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‘Bij het nemen van beslissingen over risicovolle situa-

ties, spelen veel factoren een rol. Zoveel, dat bestuurders  

nauwelijks meer in staat zijn om door de bomen het bos te 

zien. Daarom is het geweldig dat er nu een digitaal instru-

ment beschikbaar komt, dat overzicht schept en ons helpt 

de juiste beslissingen te nemen.

We moeten wel goed in de gaten houden dat de Mal Groeps-

risico een instrumenteel middel is. Niet meer en niet minder. 

Ik bedoel daarmee te zeggen dat de Mal bestuurders niet 

ontslaat van de plicht om besluiten te nemen en daarvoor 

ook verantwoordelijkheid te dragen. 

Ervan uitgaande dat we risico’s nooit helemaal kunnen  

uitbannen, moeten we ons steeds afvragen welk risico we 

naar eer en geweten zullen accepteren. Wat dat betreft is en 

blijft de verantwoording van het groepsrisico een menselijke 

afweging.’

‘In Rotterdam is externe veiligheid vanzelfsprekend een be-

langrijk thema. We hebben een grote haven, allerlei goederen-

stromen komen hier bij elkaar, dwars door de stad loopt een 

spoorlijn. Er is niet veel voorstellingsvermogen nodig om te be-

denken wat dat allemaal betekent voor de externe veiligheid.

In Nederland bestaat er om die reden allerlei beperkende re-

gelgeving. Het mooie van de Mal Groepsrisico vind ik nu dat 

dit instrument ons helpt om ontwikkelingen juist mogelijk te 

maken. Om precies te zijn: gecontroleerd mogelijk te maken.

Door zijn structuur verenigt de Mal de discussie tussen 

‘groei’ en ‘beperking’. Dat is precies de discussie die ik uit 

hoofde van mijn portefeuille dagelijks voer. Ik ben genood-

zaakt integraal te denken en voordurend belangen af te we-

gen, waarbij het enerzijds gaat om de (economische) groei 

van de stad en anderzijds de veiligheid van haar inwoners.

We moeten ons realiseren dat we in dit dichtbevolkte land ri-

sico’s niet kunnen uitbannen. Maar we kunnen er wel prudent 

mee omgaan door zorgvuldig afwegingen te maken. Met de Mal 

Groepsrisico zijn we weer een stukje verder op de goede weg.’

Mark Harbers, wethouder economie, 

haven en milieu, Rotterdam:

‘Het gaat steeds  
om het afwegen 
van belangen’

Bestuurders aan 
HET woord

Onno Hoes, gedeputeerde voor 

Ecologie, provincie Noord-Brabant:

‘Het is en blijft  
een menselijke  
afweging’


